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Vezető neve: Pintér Edit 

Oktatási azonosítója: 73182256986 

A fejlesztési terv azonosítója: UBIM8V13NI2RTXX4 (folyamat azonosítóként szerepel az OH oldalán) 

A fejlesztési terv készítésének indokoltsága: Az évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről, valamint a 

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet alapján pedagógiai-szakmai ellenőrzést tanfelügyeletet illetve az ehhez 

kapcsolódó vezetői értékelést minden köznevelési intézményben el kell végezni a jogszabályi előírásoknak 

megfelelően. Esedékes: vezetői ciklus 2-4. évében.  

 

Az Oktatási Hivatal 2022.05.27-ra tűzte ki a tanfelügyeleti látogatást. A tanfelügyeleti ellenőrzés értékelése 

alapján, valamint a kérdőívek, interjúk, értékelés alapján kiemelkedő és fejleszthető területeket határoztak 

meg, melyekhez célokat, feladatokat, erőforrásokat, módszereket és időkereteket rendeltem. 

A fejlesztési terv az Oktatási Hivatal által kidolgozott és az oktatásért felelős miniszter által jóváhagyott 

intézményi tanfelügyeleti kézikönyv alapján készült. A megjelölt fejleszthető területekhez elkészítettem a cél- 

és feladatkijelölést, fejlesztési tervet.  

A fejlesztési terv tartalma:  

 a kiemelkedő terület(ek) felsorolása;  

 a fejleszthető terület(ek);  

 a fejlesztés(ek) célja(i), indokoltsága, hivatkozás az önértékelés ide vonatkozó eredményére, az elérni 

kívánt fejlesztési cél(oka)t, a célok teljesülését jelző mutatók elérni kívánt értékének meghatározása;  

 a célok eléréséhez szükséges feladatok (a feladatok tervezett módszerei,  

 a feladatok elvárt eredményei,  

 a feladatok ütemezése,  

 a feladatok végrehajtásába bevontak köre);  

 a fejlesztési feladat főbb mérföldkövei, ellenőrzési pontjai. 
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1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai 

– stratégiai vezetése és irányítása 

Kiemelkedő terület: 

Intézménye befogadó iskola, gondoskodik a kiemelt figyelmet igénylő 

tanulók támogatásáról, a szociális hátrányok leküzdéséről. A fejlesztő 

jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a 

fejlesztő célú visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába. 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: Nem fogalmazódott meg. 

 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Kiemelkedő terület: 
Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a 

jogszabályoknak megfelelően. Az intézményi célok elérését támogató 

kapcsolatrendszer hatékony működtetése. 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: 

Korszerű digitális eszközök beszerzése, a meglévők használatba vétele 

(nyelvi labor), amely nagyban segítené a tanítás-tanulás hatékonyságát. A 

sajátos nevelési igényű tanulók ellátását az akadálymentesítés és a 

gyógypedagógus szakemberek hiánya hátráltatja. 

Fejlesztés célja, 

indokoltsága: 

A pedagógiai – szakmai ellenőrzés tanfelügyeleti látogatása során feltárt 

fejleszthető terület hatékonyabbá tétele. Nyelvi labor használatának a 

megítélése téves, mivel a nyelvi órákon túl OKM –t is ezen végezte a 6. és 

8. osztály. (lsd.: OKM jegyzőkönyv). 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

Félévi és év végi beszámoló időszakok. 

Év végi álláshirdetések. 

Megnyert iskolabővítésre irányuló pályázat kivitelezése, ami további 

akadálymentesítés kiépítését is célozza. 

A cél eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

a,További korszerű digitális eszközök igényének benyújtása a tankerület 

felé. 

b,Gyógypedagógus álláshírdetés javaslata a tankerület felé. 

c,Akadálymentesítések további kiépítésének szorgalmazása. 

 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

a, Eszköz igény jelzése a tankerület felé. 

b, szakos igény jelzése a tankerület felé, humán erőforrás áttekintése,  

   intézményi fejlesztőpedagógusi kör bevonása, 

   tankerületi gyógypedagógiai munkaközösség bevonása. 

c, Megnyert iskolabővítésre irányuló pályázat kivitelezése, ami további 

akadálymentesítés kiépítést is szolgálná. 

 

Elvárt eredmény: a, További digitális eszközök gyarapodása, hatékonyabb tanulás szervezés, 



 
 

Károlyi Bernát Nyelvoktató Német Nemzetiségi Általános Iskola 
 

4 

b, Szakos ellátottság növelése. 

c, Akadálymentes közlekedés. 

Kockázatelemzés: 

a, Digitális eszközök beszerzése pályázathoz kötött, vagy többletköltségen 

alapszik, ami a tankerület hatásköre . 

b, Gyógypedagógus általános hiány szak a környéken. 

c, Az iskolabővítés kivitelezése a szomszédos ukrajna-orosz háború és az 

ország gazdasági helyzete miatt elhúzódhat. 

Tervezett ütemezés: 

a, folyamatosan, lehetőségekhez mérten. 

b, 2022.Tanév vége és a további tanév vége (2022/23). 

c, Megvalósításs mértékével. 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 
Tankerületi igazgató, tankerület vezetősége. 

 

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Kiemelkedő terület: 
A vezető változásokra, innovációkra nyitott intézményi környezetet 

teremtett. A hosszú távú célok megvalósulása az évenkénti 

munkatervekben lebontva jól nyomon követhető. 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: Nem fogalmazódott meg. 

 

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

Kiemelkedő terület: 

A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra 

biztosítása. A közös célok elérésére nyitott, egymást segítő, elfogadó 

környezetet alakított ki. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes 

munkatársi körével, odafigyel problémáikra, választ ad kérdéseikre. 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: Nem fogalmazódott meg. 

 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

Kiemelkedő terület: Az intézmény iránt elkötelezett, vezetési programját kiemelkedő 

hatékonysággal megvalósította. 

 

Fejlesztési feladat 

neve/azonosítója: 
A vezetői tevékenység önértékelésen alapuló, fejleszthető területeinek 

meghatározása. 
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Fejlesztés célja, 

indokoltsága: 

Az intézményvezető önfejlesztési tervében rögzített és a pedagógiai – 

szakmai ellenőrzés tanfelügyeleti látogatása során feltárt fejleszthető terület 

hatékonyabbá tétele. 

Mérföldkövek, 

ellenőrzési pontok: 

2022. július 26. Vezetői fejlesztési terv feltöltése  

Pedagógus és intézményi önértékelés évente, valamint ötévente egy 

alkalommal. 

Vezetői önértékelés: vezetői ciklus 2-4. évében 

Belső Ellenőrzési Terv (tanévre) és annak beszámolója - évnyitó 

értekezletek alkalmával. 

A cél eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Önértékelés elkészítése (pedagógus, vezető, intézmény). 

A feladat 

végrehajtásának 

módszere: 

A Belső Elvárási Rendszerben meghatározottak szerint. 

Elvárt eredmény: Törvényességi megfelelés, önfejlődés, intézményi fejlődés 

Kockázatelemzés: 
Pedagógusokat és vezetőket érintő túlzott mértékű adminisztrációs, 

dokumentációs munka. 

Tervezett ütemezés: Érvényességi időn belül folyamatosan. 

A végrehajtásba 

bevontak köre: 
Önértékelési Támogató Munkacsoport vezetője és tagsága. 

 


