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1. Vezetéi hitvallasom, kiildetésnyilatkozat

Célom az, hogy minden félnek: gyermeknek, pedagégusnak, dolgozoénak,
fenntartonak, a telepiilés lakdinak a k6z6s munka eredményeként 6réom legyen az
intézmény sikere. Cél a testi és lelki fejlesztésen tul, a tanuldinknak boldog,

biztonsagos gyermekéveket biztositani.

Fontosnak tartom a személyemmel kapcsolatban, hogy minden idekét a
telepiiléshez. Bar a szomszéd kozségben néttem fel, de 18 éves korom 4ta
Almaéskamarason élek. Almdaskamarasi szarmazasu férjemmel 30 évet
jegyezhetiink egyiitt, ez id6 alatt teljes mértékben alméaskamarasiva valtam.
Kutaté munkém altal megismertem a kdzség multjat, Onkorményzati Képvisel
Testiilet tagjaként és Német Nemzetiségi Onkormanyzat elndkhelyetteseként
ismerem a jelenét és munkammal szolgdlom a j6v6jét.

Férjem svadb szdrmazdsh, a csalddba keriiléssel sikeriilt a hagyomanyokat

megismernem, és ennek meg6rzését feladatomnak érzem. gy valtam a német
nemzetiségi k6z0sség tagjava. A nemzetiségi értékeket tradiciok megtartisival, a
hivatasom altal at tudom Orokiteni a tanitvanyaimnak.
»Ez a kotdédés az alapja egy eredményesen miikodé munkahelyi kapcsolatnak: az
intézmény €s a fenntart6 jéindulatd, célratérd viszonyanak, az iskola és a sziilok
mindennapos talalkozasainak, valamint a telepiilés k6zosségének barmely tagjaval
kialakitott kapcsolatnak™.!

Tobbek k6zott ezért hiszem azt, hogy az aldbbiakban vazolt vezet6i program
célkitlizései megvaldsithatok.

A mindennapos nevel§-oktatd munkdt a Pedagégia Programban

megfogalmazott gondolatok, célok és feladatok alapjan végezziik.

! sajat-Intézményvezetdi palyazat 2014. Pintér Edit



A Kérolyi Bernat Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola Pedagogiai
Programjaban megfogalmazott kiildetésnyilatkozat:

,» Legfontosabb torekvésiink: Rendet, fegyelmet, igényességet, harmoniat,

teljesitményt titkrozé iskolai munka, gyermekszeretl, fejlesztésre serkentd
csaladias légkor.

Olyan humdnus, tolerdns iskola, ahol jol érzi magdt a didk, a pedagogus és az
iskolai dolgozd egyardnt. A szillGk bizalommal és elégedettséggel teljesek. Olyan
iskola, mely képes a folyamatos fejlédésre, megijuldsra.

Olyan intézmény, mely a hagyomdnyokbdl épitkezik, és a jovdre figyel. Jovokép:
A Mezbkovdcshdzai jardsban egyetlen nyelvoktaté német nemzetiségi dltaldnos
iskolaként magas szinvonalii oktato- nyelvokiaté intézményként biztositiuk a
tanuldk szdmdra a fejlédés lehetségét az életiikben bekivetkezd elvdrdsok sikeres
teljesitéséhez. ”

Mindezt: az iskola jol dtgondolt menedzselésével, hivatastudattal,
kovetkezetességgel, az er6forrasok dsszpontositasaval, maximalis tudasatadassal,
elhivatottan valésitom meg.

» vezet6ként fontosnak tartom, hogy

. helyes dontéseket hozzak;

o meghallgassak maésokat;

o megértessem masokkal a céljainkat;

e jo példat mutatva feleldsséget vallaljak mas emberekért;

e  motivaljak, elismerjek és — ha sziikséges —szankcionaljak;

. szakmailag célokat hatdrozzak meg, irinyt mutassak munkatarsaim felé;

o az iskola profiljat és ethoszat meg6rizzem, fejlesszem, megerdsitsem.”?

2 Kiérolyi Bemat Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola Pedagdgiai Programja
3 sajat-Intézményvezetdi palyazat 2014. Pintér Edit



2. Szakmai életiit reflexidja: visszatekintés az elmalt 15 évre, a

vezet6i program megval6sulasarél

2.1.  2009-2013 Intézmény alapjai
2009-ben megbizast kaptam tagintézmény-vezetdi feladatok ellatdsira. Az

intézmeény a legnehezebb korszakst élte, ezen iddszak alatt, A fenntarté ekkor a
Kozségi (")nkorményzat volt, aki nem tudta biztositani a sziikséges eréforrast az
iskola miik6déséhez. A felsé tagozat utazni kényszeriilt a szomszédos kozségbe,
mivel tébbletforrashoz csak ilyen médon tudott hozzajutni a fenntarté. A hattérben
dontések elGkészitése folyt az alsé tagozatos tanulok utaztatisara is.
Onkorményzati képviseldként és mb. tagintézmény-vezetéként meghatarozo
szereppel €ltem, az el6bbi megakadélyozdsaban, illetve a tanulék helyben
tanuldsdnak megalapozasaban.

2012 szeptemberétS] ujra nyolc osztalyos 6nall6 intézményként kezdtikk meg a
tanévet, akkor még dnkorményzati fenntartassal. Intézményrészeket koltdztettiink
Ossze, az épiilet belsd szerkezeti részein valtoztattunk ahhoz, hogy megfelel6,
koltséghatékony helyet biztositsunk a nevels-oktatéd munka szamara.

A tantestillet felépitése (humdnerdforras gazdalkodas, szakos ellatottsag
szempontjabol), az intézmény teljes szervezeti struktirajanak kialakitasa, az iskola
miikddésének optimalizalésa, a helyi alapdokumentumok, szabalyzatok megirasa
vélt feladatommd. 2012-ben a NAT valtozasabol adédéan a Helyi Tanterv
kidolgozasat vezettem le. Rendkiviil megtiszteld feladatomnak éreztem egy
dltalanos iskola Uijra indit4sat, aminek megprobaltam maximélisan eleget tenni.
Az IPR program keretében a tanuloknak kiranduldsokat szerveztiink, tanuléi

butorokat, tanorai eszkdzoket vasaroltunk.

2.2. 2013-2018 A fejlédés witjan a csaladias, tamogato6 intézmény

2013. januér 01. az 4llami fenntartas ddtuma, ami megvaltast hozott a kis iskolank
cletébe. Az alapok megvoltak, a kormény a »S€gitd jobb”-jat nytjtotta szdmunkra.
Elindultunk a fejlédés utjan, iskolai életiikben elkezdBdétt a stabilitas.

A német nemzetiségi nyelv oktatasat, az identitastudat és hagyomény megérzését

feladatomnak tartom, és ezen gondolatok mentén végzem a tevékenységemet.



Bovitettem az intézményi partneri halot. Nagylelki kiils6 tdmogat6t talaltam.

Az §, illetve a palyazatok segitségével lecseréltiik szinte az dsszes iskolai butort.
A tanuldknak nyugodt, baratsigos tanuldsi kornyezetet probaltam teremteni,
igyekeztem tantermek berendezéséhez segitséget nyujtani. A tantestiiletet jo
kozosségé igyekeztem formalni. Olyan munkahelyi 1égkorrdl prébéltam
gondoskodni, ahol jol érezhetik magukat a kollégik (nyomtatd, kavéfdzo,
mikrohullami, hiitdszekrény, stb.). Csaladias, tdmogaté légkor jellemezte az
iskolankat.

Intézményi szinten egységes dicsérd, motivalo rendszert alkalmazunk a mai napig
a kezdeményezésemre. A nevelé-oktatd munkdnkban a szakmaisigot, az
egységességet, a kovetkezetességet preferdltam, az esélyteremtés és a hatranyok
lekiizdése mentén is.

A tankeriilet anyagi segitségével labdafogo halot szereltettiink az udvarra,
a tornaterem 1j burkolatot kapott, meghjult az elektromos héldézat a
szamitastechnikai tanteremben, és szemléltetGeszkozdket vasarolhattunk.

A Német Nemzetiségi Onkormanyzatnal a nemzetiségi néptanccsoport
ruhazatdra €s annak megvarrasara anyagi tdmogatasra leltem.

Nagy gondot forditottam az iskola kiilsé arculatédnak kialakitasara. (német
nemzetiség megjelenitése, iskolai névvalasztas, iskolai zaszl6, cimer, logd, honlap
stb.) A munka sikeressége: A tanul6i létszamunk lassu emelkedésbe kezdett.

Az €l6z6 intézményvezetdi palyazatomban célul tliztem ki a ,MI

ISKOLANK?” létrehozasat. Ez a munka eredményesnek tiint,

2.3. 2018-2024 Palyazati forrasokbol a megujulas titjan, befogado,
tamogato nevelést folytaté intézmény

2018-ban a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont segitsége révén, EFOP-
4.1.3-17 ,,Az 4llami fenntartdst k6znevelési intézmények tanulast segité tereinek
infrastrukturdlis fejlesztése” pélyazat keretein beliil kiilsé hdszigeteléssel és 1j
ablakokkal Gjult meg az iskolank. E palyazat finanszirozasa 4ltal az 1000m>?-es
sportudvarunk gyepszényeget és automata &ntézérendszert kapott. Ugyanakkor
nyelvi laborral is gazdagodtunk.



Oromiinket egy hatalmas fekete felhd 4rnyékolta be. Ezen vezeti ciklusom
arnyoldala egy, a semmibél el6t6rd vildgjarvany volt. Ahogyan sikeriilt lekiizdeni
a jarvanyt a kozosségiink tagjainak, ugy sikeriilt az akadalyokkal is
megbirkéznunk.

Elen jértam a hirforrésok figyelésében, az Ovintézkedéseket szinte elébb
megvaldsitottuk, mint ahogyan utasitasba adtak a felsébb szervek. Nehézséget
Jelentett, hogy az elégedettség egyensulyat megérizziik a sziil6k, a tanulok és a
tantestiilet szinterén egyardnt. Ez zokkend mentesen sikertilt. Sokszor
személyesen Ontdttem lelket a sziilékbe, mert tSbben fordultak hozzam
kétségbeesésiikben. Szembe tudtam nézni a problémékkal meghéatralas nélkiil.

A pedagégusok 14mpés szerepe felerdssdott. Jémagam vezetdként mutattam az
utat, ugyanis elsé regisztralt covidos beteg voltam a kézségben. A betegség
szakaszair6l, a gyogyulas wjtarol, eszkdzeirdl megosztottam a tapasztalataimat a
kollégakkal. A késébbiekben gyakorlattd vélt egymas segitése a gyogyulashoz,
bevalt terdpidk és eszkozok atadasa.

A digitalis oktatds idején a Kozségi Gnkonnényzat segitségével az iskola hats6
udvari részét jatszéudvarra varazsoltuk. Majd a Sziil6i Munkakézdsség és a Német
Nemzetiségi Onkorményzat anyagi segitségével udvari jatékokkal tudtuk a

lehetdségeket béviteni.

Szakmai innovécidk kézé tartozik a tovabbtanulds elékészitése:

- sokoldali informaciényuitas a tovabbtanulasrél, intézményi partnerek

segitségével;

- palyaorienticids, Gnismereti tesztek kitoltése, elemzésével;

- héromoldalu talalkozasok a sziilok bevonasaval;

- az egyenre szabott elemzések megbeszélése, Jjavaslatok megtételével.
Ezt a periédust a palydzati forrasok adta lehetéségek kiaknazasa jellemezte:
Az elmult harom éven keresztiil éltiink az Erzsébet tabor palyazat nyujtotta
lehetdségekkel. Sok-sok élménnyel gazdagodtak a didkjaink pl. Zankan.
Emellett az EFOP3.3.5-19 ,,Csodaszarvas Iskolai Kozosségi Program” és az
Erzsébet napkazis tabor palyazatok adta lehetdségekkel hatranykompenzaciot és
esélyteremtést valositottunk meg. A Csodaszarvas bent alvés taboraiban jémagam
voltam kisér6je a gyermekeknek. gy esélyem nyilt kozelebb keriilni a tanulokhoz,

megismerni 6ket. Ezaltal sikertilt egy kblesonds bizalmat kiépiten.



EFOP-3.1.7-16-2016-0001 ,Esélyteremtés a koznevelésben” c. palyazat
résztvevdiként tevékenykedtiink 2,5 éven keresztill, ami nagyfoku fejlédéshez
segitette a szakmai munkénkat.
EFOP 3.2.4. ,Digitalis kompetencia fejlesztése” elnevezésii kiemelt eurdpai
projekt altal digitalis infrastruktira széles kori fejlddése kdvethetdé nyomon a mi
intézménytinkben is. Digitalis tablakkal, tabletekkel, tandri és tanul6i notebook-
okkal, Lego-robotokkal, 3D nyomtatéval, drénnal, internet halézat bévitéssel
gazdagodott az intézmény.
EFOP-4.1.12-22-2023-00042  , Koznevelési  intézmények  elektromos
rendszerének megujitisa a Békéscsabai Tankeriileti Kézpontban” palyazat
mentén teljes korii elektromos halézat felujitdsa tortént.
Tovabbi megvalosult palyazatok
- EFOP 3.3.2-16-2016-000139 , Konyvtar, ami 6sszekot”, Mez6kovacshaza
varos projekt vezetésével
- EFOP 3.3.2-16-2016-00236 ,Kulturalis intézmények a koéznevelés
eredményeségéért”, oroshazi projekt kedvezményezettjeként
- RRF-1.2.1-2021-202100001 azonositészamu ,,Digitalis Oktatashoz val6
egyenld hozzaférés felvételeinek biztositasa a tanulok és a pedagdgusok
szamara”
- EFOP 3.1.5. ,,A tanul6i lemorzsolodédssal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” cimil projekt EsélyegyenlGségi helyzetértékelés
- Utraval6 palyazat ,,MACIKA”
- RSZTOP-2.1.1-16-2016-00001 azonositéoszamt ,,Alapvetd fogyasztési
cikkek biztositdsa szegény gyermekes csaladok szamara”
- EFOP -3.1.6 - 16-2017-00045 ,,Mindannyian masok vagyunk”
- EFOP-3.3.5-17 kédszdmu Korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasat
segit6 Iskolai K6zosségi Program kisérleti megvaldsitasa
- 2023 nyardn az Iskolaépiilet felajitisa, bdvitése - Magyar Falu
Program- MFP-ITF/2022 keretében a Békéscsabai Tankeriileti Kozpont
altal palyazott és megnyert projektben 106.965.313. 106 millié Ft Allami
tamogatasbol iskolank egy tanteremmel, mozgaskorlatozott mosdéval
és egy tandri szobdval béviilt. Ennek keretébdl felijitasra keriilt: egy

tanterem, igazgatoi szoba, igazgatohelyettesi szoba, titkari szoba.



2023-ban iskolank tiz éves Wijjasziiletését nagy szintii rendezvénnyel tinnepeltiik.
A cimre utalva tanuldi 1étszamunk emelkedése folyamatos, ellentétben a falu

lakossaganak drasztikus csokkenésével.

A visszaigazolasok azt mutatjak, hogy az el6zé palyazatomban célul tiizott
»MI ISKOLANKAT” sikeriilt teljesiteni, szervezetileg, szakmailag és
infrastrukturalisan is. Az iskola bévitése és teljes megujulasa 2024 tavaszan

fejezdddtt be. Tanulénak és dolgozénak a boldogsaga egyarant hatartalan.



3. Az intézmény bemutatisa
3.1. Hattérkép

~Almaskamaras a dél-békési kistérség hatranyos helyzetii telepiilései koéziil az
egyik leghatranyosabb kistelepiilés. A kistérség egyetlen német nemzetiségli
telepiilése. A kozség ma is er6sen kotdédik a német nyelvhez €s a német
hagyomanyokhoz. Jelenleg egy németorszagi telepiiléssel, Leimen-St.Iligen
varosaval all testvértelepiilési kapcsolatban. A telepiilés hagyomanyat figyelembe
véve az iskola német nemzetiségi nyelvet oktatd intézmény, ami 1946 6ta toretlen.
Német Nemzetiségi Onkorményzat tevékenykedik a kozségben, mely
nagymértékben segiti az iskola nemzetiségi nevel6-oktaté munkajat.

A képviselo—testiilet dontése alapjan 2012. december. 11-én a kdznevelési
intézmény allami fenntartdsba adéasardl szO6l6 megallapodast kotott az
Onkormanyzat Mezékovéacshéza Tankeriiletével.

2013. januar 1. napjatdl az intézmény allami fenntartasba keriilt és a német
nemzetiségi nyelv oktatdsa igy tovéabbra is helyben térténik az 1-8. osztilyos
tanulok szdmara. 2013. szeptember 1. napjatél ismét ©6nallé intézményként
miikodik iskoldank Karolyi Bernat Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos

Iskola néven.”™

3.2. Targyi feltételek

A XXI. szézadnak megfeleld korszeri koznevelési infrastruktiraval
rendelkeziink.

Tanuldink egy teljes korlien feldjitott, bovitett, rendezett épiiletben tanulhatnak.
Szabadid6s tevékenységiiket egy automatadntdzési gyeppel boritott 1000m?-es
sportudvaron ¢€s egy z6ld kornyezetli jatékudvaron tolthetik. Az elézbleg

emlitettek intézménylink tekintetében hatalmas mindségi elorelépést jelentenek.

4 ESELYEGYENLOSEGI INTEZMENYFEJLESZTESI ES INTEZKEDESI TERV KAROLYI BERNAT
NYELVOKTATO NEMET NEMZETISEGI ALTALANOS ISKOLA 2021.



Tantermek

A tantermek szdma 9 db a bovitést kdvetden.

Az egyik tanterem informatikai szaktanterem funkcidt is betdlt, egy masik pedig
megosztasban a nyelvi labornak adott helyet.

Az épiiletben korszerli modern vildgitas van, felujitott elektromos héal6zattal. A
tantermek internet és WiFi lefedettséglick. Az intézmény egy 20x12 m-es
tornateremmel rendelkezik, ami 1993-ban épiilt, felszereltsége megfelels. A

dolgozok j6 gazda médjara nagy figyelmet forditanak az értékek megdvasara.

IKT

EFOP 3.2.4-16-2016-00001 ,Digitalis kompetencia fejlesztése” c. palyazat
kapcsan 18 darab tanul6i tablettel és 18 készlet lego robottal gazdagodtunk.
Négy darab digitalis tdblaval és egy interaktiv tablaval rendelkezik az intézmény.
Az internethélozat kiépitett, teljes lefedéssel rendelkezik az iskola teriiletén.

A pedagdgusok palyazati keretekbdl kapott laptopokon dolgoznak.

RRF-1.2.1-2021-202100001 azonositészamu ,,Digitalis Oktatashoz val6 egyenld
hozzaférés felvételeinek biztositasa a tanuldk és a pedagégusok szaméra” palyazat
adta lehetdségek révén tanuldinkat (palyazati kiirds alapjan) is hozz4juttattuk sajat
hasznélatd notebookokhoz.

A vagyonvédelemrol tavfeliigyelet gondoskodik.

3.3. Személyi feltételek (szakmai dolgozok és egyéb dolgozdok
létszama és képesitése)

Munkakdr fé
1. pedagbgus 14 16
2. attanité pedagdgus 2 16
3. iskolatitkar 116
4. pedagdgiai asszisztens 2 16
5. takarito 2 £6
6. megbizasi szerz6dés 316
7. kozfoglalkoztatott 3£6



Munkakdri megoszlast jelenitettem meg 2023/2024. tanév L. félév titkrében.

3 £6 megbizasi szerzédéssel keriilt foglalkoztatasra; 1 6 logopédus munkakérben,
1 16 SZIT fejlesztd pedagégus munkakorben, 1 6 gondoskodik a kazinok
miik6désérdl, a megfeleld fiitésrdl. 1 £6 pedagoégiai asszisztens pedig végzds

féiskolai hallgato6, aki Gyes-en tartzkodik ikerbabaival.

A pedagégusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége

Pedagégus munkakdrben 14 £6 dolgozik, a szakos ellatottsag javitisa érdekében 2
f6 attanit6 kolléga dolgozik az intézményben. Két £6 pedagégus fé] allasban latja
el az nevel6-oktaté munkit,

»A pedagdgusok végzettsége megfelels, szakmai felkésziiltsége kivalo. Olyan
tantestiilet vagyunk, akik szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, ill. igény van
az Onképzésre is. Nyitott, befogads, tamogatd, innovativ, csaladias 1égkér
jellemzd rank. Ebben a szervezeti klimaban fontos a masik személye is.” 3

A tantestiilet tagjainak sokoldalg kompetencidja nagyon j6 alapot ad a szakkorsk
szines palettdjdhoz.

A szakértdi és tanfeliigyeleti képzés elvégzése céljaim kozott szerepelt. Leginkabb
azért, hogy kollégdim mindsité eljérasait segitsem. Ezt folyamatosan tanusitom. A
mindsité vizsga letételére buzditom a kollégdimat.

A tantestiilet vdltozasa kapcsan sajnos az életpalya szerinti tantestiileti megoszlas

allandéan valtozik.

m Ped.1.
® Ped.II.

® Mester

1. dbra. Eletpélya szerinti megoszlas

Célom tovabbra is az életpalyan valé tovabblépés motivaldsa és segitése a

tantestiilet kérében.

* 2022/2023. tanév végi beszamold Kérolyi Bernat Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos
Iskola
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.» Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitjuk. Amit
az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jé
oktatasi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

/E6tvés Jozsef) ®

Tovabbképzések kimutatasa az elmiilt 5 év alatt:

A képzés idétartama A képzésben
Képzés éve
(6ra) résztvevok sziama:

540 6ra 716

2018-2019. tanév
420 ora (30 o6ra) 14 {6
2019-2020. tanév 113 6ra 7 16
356 6ra 10 £6

2020-2021. tanév
420 ora (30 6ra/fo) 14 16
551 ora 916

1 hét hospitalas
2021-2022. tanév

Németorszagban 2 16
2x30 o6ra
70 ora 516

1 hét hospitalas
2022-2023. tanév
Németorszagban 316

2x30 ora

A pedagogusok motivaltsagat, tudasvagyat mutatja a tovabbképzési 6rdk széma a
részvétel aranyaiban. Az is szivesen vesz részt képzésen, aki teljesitette mar a hét
¢ves kotelezettségét, illetve életkorandl fogva felmentett a tovabbképzési
kotelezettség aldl. Preferdlom a tantestillet tagjai felé a tovabbképzés adta
lehetdségeket, fontosnak tartom, hogy 1épést kell tartani a szakmai, médszertani
fejlédéssel. A kotelezd tovabbképzést minden kolléga teljesitette a kijeldlt
idészakaban A szakképzést is timogatom. Az el6zbket jomagamra viszonyitva is
kotelezd érvénylinek tartom. Elhivatottsigomat igazolom azzal, hogy a 7 éves
ciklusban eldirt képzést egy év alatt teljesitettem. Tovédbbra is érdekl6dém a

tajékoztatd €s innovativ képzések és konferencidk irant.

6 forras: Google, letSltés ideje 2024. 03. 24,
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Az alabbi diagramon erdsen kirajzolodik az 4tlagosan magas €letkor. Fontos a
humanerdéforras potlasardl gondoskodni. Azonban a térvényi valtozasok kapcsan,
elére nem prognosztizalhaté, hany f6 akar ténylegesen nyugdijba vonuini. A

pedagdgusok a személyes interjuk soran még bizonytalan valaszt adtak.

Korszerinti megoszlas

o
Q
M
=
w
o]
S

2. 4bra. A tantestiilet kor szerinti megoszlsa, 2024. évben betdltott allapot szerint
3.4. Tanuléi létszam
,»Az iskolakkal szemben elvaras, hogy legyen bizonyos népességmegtartd erejiik,

és lehetdség szerint ez az erd novekedjen is.” 7

Tanuloi létszam alakulasa
93 95 97

37 38 45

2018/2019  2019/2020 2020/2021 2021/2022  2022/2023  2023/2024
tanév

Tanuloi letszAm/f6

TANULOI LETSZAM BEISKOLAZASI KORZETEN KiVULI TANULO

3. é&bra. Tanuldi 1étszam alakulasa, 2023/2024. els6 félév zarasi 1étszam
(narancssarga gorbe a tanulék %-os aranyat mutatja)
Erre szolgal tobbek kozott az a jogszabaly is, amely védi az iskolék also tagozatat,
eszerint ha egy adott telepiilésen nyolc els6 osztalyos tanulé sziilei kérik, akkor az
alsé tagozatos oktatds elinditandd.” A létszdmndvekedés nyomon kévethetd a

diagramon.

7 Eurdpai Unié szamdra készitett kdznevelési stratégia 2021-2030
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Korzeten kivili tanul6ink ardnya jelenleg 53 %, ez a magas arany azt mutatja,
hogy a kornyez6 telepiilésekrdl is szivesen fratjak a beiskolazasi korzeten kiviili
sziildk is a ,,MI ISKOLANK”-ba a gyermekeiket.

A tanulok nagyon eltéré csaladi hattérrel rendelkeznek. Sok esetben
szociokulturalis eltérésekrél beszélink. A  konfliktusok megelézésében,
fesziiltségek elharitdsaban azonnali beavatkozassal, egységesen és kovetkezetesen

1ép fel a nevel6testiilet. Ez a munka 1atszik a tanuloi magatartds eredményein is.

,»INézz hosszan egy gyerekarcra, és latni fogod: ha van sors, hdt nagyon kordn

elkezdddik. " (Ancsel Eva) ®

Tanaraink és tanitdink korében els6dleges a szeretet nyelve, amit meghalalnak a

tanuldink, és megmutatkozik az eredményeikben.

2 ;| 8§ ; 5, |8, |8,
SE| S5 | S8 |58 |88
S | 8 | &8 |8 |&§8°
magatartas 4,46 4,58 4,52 4,63 4,57
szorgalom 4,35 435 4,29 4,45 4,43
kitlind 18 15 18 17 21
bukas 0 0 0 0 0
lemorzso-
l6dassal 4 0 0 0 1
veszélyeztetett
intézményi
tanulmanyi 4,34 4,37 4,29 4,45 4,43
atlag

A fenti tablazat alapjén lathatd, hogy a magatartés és szorgalom 4tlagai nem sok
valtozast mutatnak az el6z6 évekhez viszonyitva. Az intézményi atlag mutatja a

szakmai munka eredményét.

8 Forrés: Google, letoltés ideje 2024. 03. 24.
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A kitin6 tanuldk szédma nétt, ami dicséretes. Az intézményi atlag az elmult 2
évben javult. A lemorzsolodas megfékezése érdekében tett prevenciés munkak

eredményesnek mutatkoznak, amit folytatni kell.

3.5. Tovabbtanulas

A tovabbtanulést diagrammal abrazoltam. Az oktatasi céloknak és iranyelveknek

megfeleléen, a szakképzés egyre nagyobb teret nyert a tanuldink korében.

8
7
6
)
4
S
A
1
0

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
{(jelentkezett)

Technikum Gimnazium ™ Szakképz6 iskola

4. abra. Tovabbtanulas 6t tanévre visszamendleg

3.6. Esélyteremtés, hatranykompenzicio

#3) {fa) {6)

HiTH Rendszeres Veszélyeztetett
gyermekvédelmi
témogatds

5. dbra. Kiemelt figyelmet igénylé tanulok a 2023/2024. tanévben

A sok kudarc elkeriilése érdekében meg kell ismertetni a kiemelt figyelmet

igényl6 tanuldkat értékeikkel, lehetoségeikkel.
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Kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal gyakran egyénileg foglalkoznak a
pedagogusok. (pl.: Differencidlt képességfejleszt6 foglalkozasok, haromoldalu

talalkozasok, palyazati lehet6ségek kihasznaldsa, tanorai megsegités stb.)

A hatranyok lekiizdése céljabol, és az esélyek megteremtése mentén szines
szakkOri palettdt igyeksziink biztositani a tanuldok szdmara.Az Onkifejezés
képességének fejlesztésére ndlunk a kiilonb6z6 szakkérskon nyilik lehetdség
(néptinc, mazsorett, kézmiives szakkor, robotika szakkér, foci szakkor,
sportkdr). Rendszeresen kinalunk szorgalmi feladatokat a hazi feladatok mellett,
amit az egységes jutalmazo rendszertinkkel ismeriink el.

Ugyanakkor a napkézis foglalkozas biztositasaval segitjilk az egyéni
elérehaladast, amit a didkok 90,74%-a igényel. Ennek mértéke évek alatt emelkedett.

Szamokkal kimutathaté az a tény, hogy a tanuldink jol érzik magukat a ,,MI
ISKOLANK”-ban, szivesen vesznek részt tanérai és tandéran kiviili
programokon. A sziilok is megerdsitik ezt, hiszen sok programot szerveziink,

amin 6k is nagyszamban vesznek részt, gyermekeikkel egyiitt.

3.7. Meérések

Minden tanév végén belsd mérést végziink adott tantargyakbol, melyeket
kiértékelések kdvetnek, megjeldlve a fejlesztési célokat tanuldkra vetitve.
Meghatarozott idékben DIFER és Netfit méréseket hajtunk végre. Ezek

végrehajtasat a jovoben is tervezem.

Kompetenciamérés

Iskoléank tanul6i az Oktatasi Hivatal altal meghatarozott évfolyamokon 4. osztalyt6l
8. osztalyig évente online orszagos kompetenciamérésben vesznek részt, amelyre
minden szaktandr a legjobb tudasa szerint késziti fel tanitvanyait. E16z6 években
szovegértésbol, matematikabol, természettudomanybol és idegen nyelvbdl mérték
fel a tanulok kompetencidit, mely az idei tanévben kib6viilt torténelem és digitalis

kultira tantargyi méréssel.

15



kitoltésére mindig kiemelt figyelmet forditunk, hiszen iskolank hatranyos helyzetii
telepiilésen van és a csalddi hattér nagyban befolyasolja a tanulok teljesitményét.
A legutobbi mérésben - amelyrél eredménnyel rendelkeziink - a hatodikos és
nyolcadikos tanuldk teljesitményének értékelése tortént.

Ez alapjan a 6. osztily szovegértés, matematika és idegen nyelvinél az orszagos
atlagnal gyengébb eredmény sziiletett, de szignifikansan nem témek el az orszdgos
eredményektdl, illetve az el6z6 évek teljesitményéhez képest nem javult, de nem is
romlott a teljesitmény. Természetismeretbol legtébben a kbzepes szintet érték el.
A 8. osztaly jelentds része matematikabol a kézepesen teljesitett, szovegértésbol
pedig mindenki elérte az eldirt minimum szintet. A természettudomény teszt
eredménye a vartnal jobban sikertiilt. Az idegen nyelvi mérés viszont orszagos atlag
alatti, ami a nyelvi tanarok cserél6désével magyarazhaté a kollégak tdvozasa
csaladi okok miatti koltozésre vezethetd vissza. Sajnos az allashirdetésekre sincs
jelentkezd. Az alkalmazottak kezd6 pedagdgusok.

Osszességében elmondhaté, hogy a kompetencia tesztek eredménye iskolankban az
el6z6 évekhez hasonldan sikeriiltek.

Tovébbra is feladatunknak tekintjik a kompetencia alapu felkészitést, amit az
orahaléban is megjelenitiink.

Ezen kiviil heti egy Ordban szdvegértés €s matematika differencialt
képességfejlesztd foglalkozason is igyeksziink valtozatos mdodszerekkel, minél t6bb
vizudlis megerésitéssel, szemléltetéssel felkésziteni a tanulokat a méréseken torténd

eredményesebb szereplés érdekében.
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4. [Ellenorzések, tanfeliigyelet

Oktatési Hivatal altal:
2017. évben intézményi és vezetdi tanfeliigyelet
2021. évben vezet6i tanfelligyelet
2022. évben intézményi tanfeliigyelet
Az iskolank és munkank értékelése: 95 %
Békés Varmegyei Kormany Hivatal altal 2022. évben.

A jogszabalynak megfeleléen megalakitottuk a belsé Onértékelési csoportot,
munkajukat a torvényi eldirasok alapjan végezték. A pedagdgusok, és a vezetok a
kijelolt idépontokban az 6nértékelési munkajukat teljesitették.

Tanfeliigyeleti latogatasokat megeldzte minden esetben az 6nértékélési folyamat.
Igazgatdi palyazatra vonatkoztatva a legutobbi vezetdi tanfeliigyelet
megallapitasait fejlesztési tervem bemutatasaval ismertetem.

A szakértok a feladataimat a kovetkezékben hataroztak meg:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,

fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejleszthetd Fejleszteési

Kiemelkedd tevékenység ) ) o
tevékenység tervem/megvalositds

Intézménye befogad6é | Nem allapitottak meg. | -
iskola, gondoskodik a
kiemelt figyelmet igényld
tanuldk tamogatdsardl, a
szocialis hatranyok
lekiizdésérol. A fejlesztd
jellegti értékelés
alapelveinek rogzitése a
pedagégiai programban, a
fejlesztd célu
visszajelzések beépiilése a

pedagdgiai kultaraba
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2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa
Fejlesztheté Fejlesztési
Kiemelkedd tevékenység
tevékenység tervem/megvalositas

Az intézményi mikodés | Korszerl digitdlis | A nyelvi labor
nyilvanossagéanak eszk6zO0k beszerzése, | hasznélata eddig is
biztositasa al a meglévok | megtortént, hiszen az
jogszabalyoknak hasznalatba  vétele | ott talalhaté PC —k
megfelel6en. (nyelvi labor), amely | hasznalhatéak
Az  intézményi  célok | nagyban segitené a | biztonsaggal.
elérését tamogatd | tanitas-tanulas -német nyelv és
kapcsolatrendszer hatékonysagat. irodalom 6rakon
hatékony mitksdtetése. A sajatos nevelési | -kompetencia mérések

igényi tanuldk | alkalmaval Isd. mérési

ellatasat az | jegyzOkonyv

akadalymentesités €s | -Matific program

a gyogypedagogus | -Gydgypedagogus

szakemberek hianya | allas hirdetése

hatraltatja. megtortént

-Akadéalymentesités
kiboviilt

3.Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa

o Fejleszthetd Fejlesztési
Kiemelkedd tevékenység ) ) o
tevékenység tervem/megvalositas
A vezetd valtozdsokra, | Nem allapitottak meg. | -
innovacidkra nyitott
intézményi koérnyezetet

teremtett. A hosszi tava
célok megvalosuldsa az
évenkénti munkatervekben
lebontva  jol

kovethetd.

nyomon
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Fejleszthetd Fejlesztesi
Kiemelkedd tevékenység
tevékenység tervem/megvalositas
A munkavégzést timogaté | Nem allapitottak meg. | -
pozitiv klima és tamogatd
szervezeti kultara
biztositasa. A kozos célok
elérésére nyitott, egymast
segito, elfogadé
kornyezetet alakitott ki.
5. A vezet6i kompetenciik fejlesztése
Fejlesztheté Fejlesztési
Kiemelkedo tevékenység
tevékenység tervem/megvalositds
Az intézmény irdnt elkételezett, | A vezet6i | -Onértékelésen alapuld
vezetési programjat kiemelked | tevékenység fejlesztheté teriiletek
hatékonysaggal megvaldsitotta. onértékelésen meghatdrozasa. A
alapulo, térvényi
fejleszthetd kotelezettséget
teriileteinek feloldottak a
meghatarozasa. | dokumentalds  terén.
Vezetoi
tevékenységemet,

Onmagamra nézve is
célok mentén

folytatom.
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A szakért6k A4ltal megfogalmazott javaslatokra a kovetkezé megolddsaim
sziilettek: A munkaterv elkészitése el6tt minden évben swot analizist készitiink a

tantestiilet tagjaival, ami alapjat szolgalja a célok megfogalmazasanak.
Az Onértékelésemen tul minden évben négyszemkdzti beszélgetést folytatok a
kollégakkal, illetve papir alapon névteleniil is, ahol elmondhatja érzéseit,

gondolatait, kritikajat, fejlesztési javaslatait, Gtleteit.

A kritikat is elfogadom, abbol épitkezem, ami elére viheti az intézmény érdekeit.

Ezt a jov6ben is szeretném folytatni.

Mottoként tekintem John C. Maxwel szavait:

»A jo vezetd arra biztatja kovetdit, hogy azt mondjdk el neki, amit tudnia kell, ne

pedig azt, amit hallani akar.””’

9 Forras: Google, letsltés datuma: 2024. 03. 24
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5. Fejlesztési elképzelések, vezetoi program

.» Nemes dnbizalom, de ne az onhittség,
Rugoi lelkedet nagy célra feszitsék:
Legnagyobb cél pedig, itt, e foldi létben,
Ember lenni mindég, minden koriilményben”

/Arany Janos/"’

5.1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,

fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitisa

A Nemzeti Alaptanterv mentén meg kell talalni a német nemzetiségi és nemzeti
kulturélis 6r6kség, nemzeti értékek atérokitésének maximalis lehetdségét.

A teljes korli rendszerszemlélet vezérel. Az eléz6 évek gyakorlata alapjan
szeretném iranyitani a NAT ¢€s a helyi tanterv alapjan kidolgozott tanmenetek és
éves tervezd dokumentumok elkészitését. Tovabbra is beszdmolo formdajaban
tervezem a tanuldi teljesitmények mérésen alapulé egyéni Gsszehasonlitasat,
fejlesztések megjelolésével. A méréseket tovabbra is fokuszban szeretném tartani,
a megalapozast és felkésziilést elétérbe helyezve, a jobb eredmények elérését
célozva.

Orok érvényti torekvésnek kell lennie a tanuléi kulcskompetenciak fejlesztése, és
a tanuldi eredmények javitasara szolgal6 oktatd-nevelé munkénak.

Prioritasként kezelem a ,,7 szokas™” —ra épiilé nevel munkat. Az draszervezés és
a tanitasi modszerek valtozatossagit szeretném a jovOben is preferdlni, a
differencialés fontossaga mentén.

Az esélyteremtd intézményfejlesztési program és eszkozrendszer (ETIPE) mentén
tanultak tovabbi alkalmazasat tervezem.

Szeretném meg0rizni a napkozis foglalkozasok megszervezését, - a héatranyos

helyzetet figyelembe véve - a maximalis 1étszamu tanul6i igényeknek megfelelve.

0 forvds: Google, letdltés datuma: 2024. 03. 24
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Elkdotelezettnek érzem magam a tehetséges gyerekek oktatasaval kapcsolatban.
Német nyelvvizsgara valo felkészitést az intézmény arculatként kezelem és
segitem szakmai megvalositasat.

Emellett evidencidban tartom a sokrétii egyéb tandran kiviili foglalkozasok
megszervezését, a felzarkoztatast és a tehetséggondozast a tantargyfelosztasunk
tervezésénél, €s a versenyeztetést. Amennyiben humdaneréforrasunk lehet6séget
ad, egy angol szakkér bevezetését tervezem. gy az angol nyelv alapjaival, mint

masodik idegen nyelvvel ismerkedhetnének meg a tanulok.

Tovabbi célkitlizéseket a kovetkezd teriileteken hatdrozom meg:
Nevelés teriiletén

- Kozlekedjiink egyiitt, vigydzzunk egymasra! (tovabbiakban: KEVE)

program bevezetését szorgalmazom. Indokoltsagat szolgalja a kozeli

szomszédos telepiilésrodl jaro magas 1étszam kerékparral kdzlekedd tanuldk

létszama.

- Apr6 Polgérérképzés.

- Keresztény értékek megbrzése.

- Tanul6i motivaltsag névelése.

- Sziilok érdekeltségének novelése.

- Kéovetkezetesség, szabalyok betartatasa és betartasa.

- Megbizhat6sag, tudatossag fejlesztése.

- A tanuldk tanitasi 6ran kiviili magatartasanak javitasa.

- Az egészséges életmodra nevelés keretén beliil tanuldink fizikai
er6nlétének novelése.

- A digitalis tér etikus, szabalyokba nem iitk6z6 hasznalatara nevelése.

- Netikett.

- Palyavalasztas.

- A teljeskori iskolai egészségfejlesztést ktelezd érvénylinek tartom.

Oktatas teriiletén:

- Tanuldi eredmények szinten tartdsa, és javitasa.
- Német nemzetiségi nyelv fejlesztése, nyelvvizsgara felkésziilés erésitése.

- A logikus gondolkodas tudatos fejlesztése.
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- Egyéni képességfejlesztés.

- Szabadid6 elt6ltésének mindségi javitasa (telefonmentes id6).

- Szoébeli kifejezd készség tudatos fejlesztése.

- Tehetséggondozas.

- Konfliktus nélkiili tanulas megteremtése a kozosségben egyéni
példamutatassal, kovetkezetességgel, nem megenged6, de szeretetteljes
modszerrel.

- A tanulas tanitdsa — digitalis mddon is, IKT eszk6zok altal.

- Palyaorientacio.

Hiszem, hogy a megalapozott, kovetkezetes szakmai munka a lemorzsolddas
megel6zését szolgalja.

Nagy létszamt mazsorett csoportunk menedzselését szeretném szolgalni. Kezdeti
stadiumnal tartunk, szeretném ezt a nagyfoku lelkesedést megtartani a gyermekek
részérdl. A tanulok 40 %-a a csoport tagja. Az intézmény kiilsé partnerei nagy
drommel fogadjak a fellépéseiket. Osszefogas altal, az eszkozok és a ruhdzat terén

fejlesztést szeretnék megvaldsitani az iskola arculatédnak bovitése érdekében.

Kiemelt figyelmet igényl6 tanulék

A halmozottan hatranyos helyzeti és sajatos nevelési igényt, ill. az SNI és a
beilleszkedési és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk aranyaval ellentétben
lemorzsolodasrol nem beszélhetiink. Ennek fenntartisdra a tovabbiakban is
komoly erdfeszitéseket kell végezni.

Fontosnak tartom tovabbra is a korai felismerést, vizsgalatra val6 irdnyitast,
fejlesztések elkezdését.

A megismerés, felfedezés és fejlesztés lehetdségeiben tovabbra is preferdlom:

a korai felismerést;

iskolai beiratkozaskor anamnézis felvételét;

- difer mérést;

- felmérések alapjan fejlesztési tervek készitését, és kiértékelését;

- csaladi hazzal szoros kapcsolattartast, aktualitasaban, de havonta legalabb 1
alkalommal;

- haromoldalt talalkozasokat;

- csalad- és gyermekvédelmi szolgalattal szoros egylittmiiksdést;

23



Célfeladat:
- afelzarkoztatas;
- atanulas tanitas;
- ahatranyok kompenzalasa,
- az esélyegyenlGség biztositdsa minden tanuld szamara;
- atehetséggondozas;
- versenyre valo felkészités;
- kompetenciafejlesztés, amire a jovoben is Orarendi keretben nyilna
lehetdség.

Igyekszem minél tobb lehet6séget biztositani a tevékenységkdzpontu oktatdsra.
El6nyben részesitem a tapasztalati tanulast. A motivalt, tehetséges tanuloknak
versenyhelyzet lehetdségét szeretném biztositani. A differencialt képességfejlesztd
orak keretein beliil remek lehetdség adédik mind a versenyfelkészitésre, mind a
lassabban haladok felzarkéztatisara. A tandra keretein belill is differencialt

oravezetést szeretnék a kollégaimtol.

5.2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

., Vezesd Gket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hii maradj,
Mert élen allsz, és messze latszol,
Sose feledd: példa vagy!”
(Nagy Laszlo) !

Mind a munkdmban, mind a maginéletemben a szakmai mindség és a
példamutatas vezérel.

A tevekenységemet a stratégiai és a helikopter szemlélet mentén végzem.
Feladatomnak érzem a jogszabaly valtozasok figyelemmel kisérését, és a

pedagdgusok munkajahoz sziikséges valtozasokrdl azonnali tajékoztatast adni.

U Forrds: Google, letsltés datuma: 2024. 03. 24
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A jovoében is torekedni kell arra, hogy a neveld-oktatdé munka a tanuldok
igényeihez, a sziil6k elvarasaihoz, a partnerek megelégedésére szolgaljon.

A teljeskdri iskolai egészségfejlesztést kotelezd érvénylinek tartom. Fontosnak
vélem az intézményen beliili szervezetek és intézményen kiviili partneri
szervezetek elégedettségét az iskola felé. Az intézmény szervezeti rendszerén,
kialakult bels6 struktirdjan, feladat megosztisdn nem szeretnék véaltoztatni.
Torekszem a szakos ellatottsag  teljeskorii betSltésének megvaldsitasara.
Megfelel6 ralatassal, jo kapcsolattartassal, csaladias kérnyezetben tervezem a
tantestiilet, a NOKS ¢és technikai dolgozok munkajat vezetni. Prioritasként
kezelem a kozOsség stabilitdsat, a parbeszédet, a problémak azonnali kezelését,
tandcsokkal, Gtmutatassal segiteni. Teljes figyelmemmel €s segit6készségemmel
igyekszem a nevelGtestiilet és az iskolai dolgozok felé fordulni.

Ahol a koordindlas elhanyagolhatatlan, ott az ellendrzés elére mutatd és
segit6szandékunak tekintheto.

A folyamatos személyes kapcsolattartisra torekednék tovabbra is. Emellett

szandékomban 4ll a széles kérli kapcsolataimbol profitalni.

Téamogato6 kapcsolatrendszer a célok eléréséért:

a) Egyiittmiikodés intézményen beliili szervezetekkel
Alsés munkak$zdsség, és a Didk Onkorményzat részérSl a kozosség életében valé
aktiv szerepvéllalasara szamitok a jév6ben is.
Az intézmény minden dolgozdja, a Sziiléi Munkak6zdsség, és a sziil6k felé a
szoros kapcsolat tovabbi megtartasa és fejlesztése a célom. A rendezvényeink

szervezesénél a nyitott kapuk elvét kévetném a jévoben is.

b) Egyiittmitkodés intézményen Kiviili szervezetekkel.
Hiszek az egyiittmilk6dés, a kolcsénds kommunikacié fejlesztd erejében, a
kapcsolatok dinamikus erdsitésében.
Meggy6z6désem, hogy egymastdl sokat tudunk tanulni, és munkéank
egyiittmiksdéssel lesz eredményes. Osszefogas 4ltal sikerescbbek a
programjaink, ami a k6zosségépitést és a kdzosségfejlesztést is szolgélja, célzottan

a hatranyos helyzet figyelembe vételével.
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Intézmény partnerei:

>

>

>

»

Békéscsabai Tankertileti Kozpont: fenntartéként biztositja iskoldnk
miikodését.

A telepiilés polgarmestere és az 6nkormanyzat Képviselé Testiiletének
tamogatasara a elkdvetkezendd idében is szamitok:

- Bozsik Intézményi Program rendezvényeire vald tanul6i szallitasnal.

- Iskolai és kozségi rendezvények nagymértékii egyiittmiikodésében.

- Falumikulas a mas telepiilésrdl jard tanulok ajandékozasdban.

- Iskolai kérnyezet rendben tartisaban.

Almaskamards Német Nemzetiségi Onkormanyzat minden teriileten
tamogatja iskoldnkat. A keresztény {innepkdérhéz, a nemzeti
Unnepeinkhez, a német nemzetiségi lnnepkdrhéz kapcesoljuk
tevékenységeinket. Kiemelt programokként kezelem a hagyoményok
megélését a jovoben is.

Békés Viarmegyei Iskolaegyesiilet tamogatdsat adja, sok kozos
rendezvényrdl lehet beszamolni, aminek részesei tanulodink,
pedagdgusaink. Ez az Gt kévetendé.

Alapitvany Almaskamardsért Kozalapitvany: Alkotéhaz megtartdsdhoz
igényelt eszkozoket biztositja, erre a tAmogatéasra szamitanék a jovOben
is. Ezeken a foglalkozadsokon - jelentésen fejlesztjiik a tanulok
finommotorikus képességeit, esztétikai érzékiiket. Ajandékot készitiink a
csaladi haznak.

Békés Varmegyei Polgardrség: Aprd Polgarér képzését tiiz6m célul az
egyuttm{ikodés altal, ami hozzajarul a hazafias neveléshez.
Almaskamarasi Polgar6rség: rendezvényeink biztonsagat szolgaljak,
illetve szorosan kapcsolodik az el6z6 gondolathoz.

Mezoékovacshazi Renddrkapitanysag: segitséget nyujt a kozlekedési
versenyekre valé felkésziiléshez, kozlekedési és drogprevencios
foglalkozasokat tartanak kérésiinkre. Részt vesznek, és érdekes programot
szerveznek az  iskolavezetéssel a  pizsamapartin.  Gyalog-és

kerékpartirdkon fokozottan ellendrzik biztonsagunkat.
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Célom az egytittmiikodésik &ltal a KEVE program beinditasa.
Renddrséggel kozosen kidolgozott program amit felmend rendszerben
vezetnénk be.

Békés Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara: tanuléink tovabbtanulasat
segitd foglalkozasokat tartanak. Kiilonbozé tesztekkel szakemberek,
pszichologusok mérik fel tanuldink képességeit, iranyt mutatnak.

Békés Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgélat: pélyaorientici6t érintd
tevékenységiikkel tAmogatjak, segitik tanuléink tovdbbtanul4sat.

Nemet Nemzetiségi Pedagdgiai Koézpont: meghirdetett versenyeken,
palyazatokban a kiemelt figyelmet igényld tanuldink is részt vesznek.
Sziil6i Munkak6z6sség: tdmogatnak minden tevékenységben, partnerek az
iskolaval kapcsolatos programok szervezésében. Ko6zds munkénk
gylimolcse az esélyteremtés és hatranyok lekiizdése.

Romai Katolikus Egyhdz képvisel6i. A hit- és erkdlestan oktats
népszerlisitése a célom. A kardcsonyi tinnepséget a tovabbiakban is a helyi
romai katolikus templomban tervezném megrendezni, a keresztény

értékrend megovasa céljabol.

Tovabbi intézményi partnereink:

>

YV V V V Vv V¥V

Védoéné

Iskolaorvos

Csalad- és gyermek;joléti szolgalat

Helyi 6voda

Eleki Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Eleki Németek Egyesiilete

Pedagdgiai szakmai és szakszolgalatok

5.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A torvényi valtozasok idejét éljikk. Ezek megértése mentén, az azonosulas utdn, a

tovabbi hiteles, meggy6z6 kommunikécidt kivanom folytatni. Gyorsan véltozé

vilagunkhoz igazodni kell a helyes értékek mentén. A véltozasokban lehetdséget

kell teremteni a nyugodt, kiegyensilyozott kormyezet megteremtésére.
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A fejlédéssel 1épést kell tartanunk. A kérdés mindig a hogyan. Szeretném a
tovabbiakban, a tantestlilettel k6zdsen kijelolni a helyes utat.

Ennek kovetkezetes betartasat és betartatasat feladatomnak tekintem. Az 6nallo,
fejlesztést szolgalo Gtleteket tAmogatni szeretném.

Az intézményiink elérehaladdsa érdekében, a pélydzatok adta lehetdségekkel
tovabbra is élni kivannék.

A digitalis technika az elmult évtizedben hatalmas fejlédésen ment keresztiil. Ugy
vélem, ez a folyamat nem 4ll meg. A tantestiiletiinknek ezzel, szakmailag 1épést
kell tartania.

fgy biztositani tudjuk, hogy a modernkori technika korszer(i oktatdsi médszereket
szolgéljon, az intézményi munka sziikségleteinek kielégitésére. Szintere az oktatd
munka mellett az adminisztracié elvégzése is. Az intézményi dokumentumok
aktualizéldsa mindenkori fontos feladat a valtozasok tiikrében.

A Keve program, az Apré Polgar6r képzés beinditisaval, és a mazsorett

csoportunk népszerlisitésével az intézmény arculatanak fejlesztésére torekszem.

5.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

irdnyitasa

Az ember nem sokra megy egyediil az életben. (...) Egyediil minden nehezebb,
ha egyediil van az ember, csak annyit tehet, amire egymaga képes, de mdsok
tamogatasaval sokra viheti,
A koz0sség hatalmat ad, csak legyen olyan kozosség, amelyik elfogad, és
tamogat”

(Clara Sanchez) ?

A vezet6tdl iranymutatast véar a csapata. Feladatomnak tekintem a szakmai és a
jogi felkésziiltséget, majd birtokomba keriilt hasznos és tovabb adhat6 informacio
megosztasat az érdekeltekkel.

A vezetd legf6bb segitGje a helyettese. Tovabbra is tamaszkodnék a helyettes

segit6 egylittmiikddésére.

12 Forras: Google, letltés datuma: 2024. 03. 24.
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Az als6 tagozatos munkakozOsség Oralatogatasi tervét figyelembe véve, a terv
készitését és a megvaldsitasat elhanyagolhatatlannak tartom. Az éralatogatésokat
mindig szakmai megbeszélés koveti, ahol kdzosen elére mutaté gondolatokat
fogalmazunk meg.

Az ellenérzési rendszereket és a modjat a kollégakkal kézdsen alakitottuk ki,

a 15 év alatt. Az ellendrzési feladatokat meghatarozott, mindenki 4ltal elfogadott
terv mentén haladva szeretném tovéabbra is elvégezni. Fontosnak tartom, hogy az
ellenérzést ne a hibak feltarasanak tekintsék, hanem megerdsitésnek, segitségnek,
fejlesztésnek. Az ujonnan érkezd kollégak felé nagy foki segitségnytijtassal élek,
segitve a beilleszkedést, a szok&srend megismerését, és a modszertani fejlodést.
Ezt a jovoben is hasonléan szeretném folytatni.

A minésités elott allé kollégdknak t6lem telhetéen maximalis szakmai
segitségaddssal szeretnék tovabbra is szolgalni. Mindsité és tanfeliigyeld
mesterpedagoégus tudasommal Osztonzom és segitem a kollégdimat az 1
pedagogus életpalyan.

Tovabbra is térekszem az aranyos terhek elosztaséara.

Fontosnak tartom, hogy ismerjem a beosztottaim munk4jat, hiszen az 1j
teljesitményértékelés soran arrdl teljességgel véleményt kell tudnom formalni.
Figyelemmel kisérem a kollégdim munkahoz valé hozzaéllasit, mennyire
véllalnak 6nkéntes alapon tobbletfeladatot.

A munka elismerését tovébbra is fontosnak tartom.

Elsédleges feladat a humdaner6forras biztositasa. Az elmilt idészak valtozasai nem
befolyasoltak semmit az intézmény életében, bizom benne, hogy az i munkaerék
hasonléan gyorsan beilleszkednek. Ehhez szeretném biztositani a timogatd,
egylittm(ik6dé koérnyezeti hatteret.

Személyi feltételek terén a Beiskolazasi és tovabbképzési terv teljesitését
szeretném figyelembe venni, ami az intézmény szakmai és egyéni igényeihez
igazodik. Szorgalmazom az egyéb tovabbképzési lehetdségeket egyarant, és a
belsé tudas megosztasat formalis és informalis keretek kozott.

Szem el6tt szeretném tartani igény esetén a nyugdijba vonul6 kollégék, lehetdség
szerinti, tovabbi alkalmazasat. A korfat tekintve a tantestiilet erésen kozelit a

nyugdijas évekhez, ezért fontosnak tartom a fiatalitast.
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Az elvandorldas megfékezésének céljabdl, tovabbtanulasra 6sztonzém a helyi
fiatalokat, igy biztositva a tovabbi huméneréforrast intézményiink szémara. Az
intézmény kozfoglalkoztatott személyénél is kezdeményez6 és segitd
szandékommal szeretnék élni tovabbtanulasuk motivacidjaban. Bizva fbiskolai
végzettség elérésében, ami biztositékot jelentene a nyugdijba vonuléd kollégak

potlasara.

5.5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Vezetéi munkdmat komplex feladatnak, kiildetésnek tekintem, amit sokszor
hobbiként €lek meg. Elkotelezettnek vélem magam a munkdm és az intézmény
felé. Nyitott vagyok a pedagdgus szakma és iskolavezetés terén az 0ij informaciok
irant. Példat mutatok a tovdbbképzések elvégzésével. A kollégik véleményét szem
elétt tartva, innovativan és hatékony kommunikaciéval szeretném a jévében is az

intézmeény fejlédését szolgalni.

Tervem - széleskorii kutaté munka altal- az iskola torténetének leirasa. Nincs elézé
dokumentum, ezért ezt egy szép kihivasnak tartom. Ugyanakkor kételességemnek

érzem, hogy az utdkornak 4t tudjam adni.

Bar nem végzettségem, de szabadidémben, Onszorgalombél tanulom a
kolléganémt6l a mazsorett vezetését. Mivel csaladtervezés elétt 4ll, hianya miatt
nem szeretném, ha ezt a lehetdséget le kellene venniink a szakkori palettarol. A
tantestiiletiink t6bbi tagjanak a kialakult profiljaba nehezen lenne beilleszthetd,
jémagam szamara pedig egy gyermekkori dlmom valdsul meg. Természetesen a
tovabbi sport tevékenységeket is tAmogatom, kiemelten kezelem a mindennapos

testnevelés megszervezését.
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6. Célok dsszefoglalva, roviden:

- Szakos ellatottsagra valo torekvés;

- KEVE program bevezetését szorgalmazom a Mez6kovacshazi
Rendorkapitanysagnal;

- Apro6 Polgaror képzés;

- Miérések eredményeinek szinten tartisa és javitasa;

- Alapfokti német nyelvvizsga sikeres letétele;

- Hit- és erkdlestan oktatas ujjaszervezése, igények alapjén;

- Angol nyelv oktatasa szakkori szinten;

- ETIPE (Esélyteremt6 intézményfejlesztési program és eszkdzrendszer)
tanultak alkalmazasa;

-  Iskolai mazsorett csoport kiils6 megjelenésének fejlesztése;

- Ovoda-iskola atmenet erositése;

- Palyazati lehetdségek kihasznaldsa;

- Haladas a digitalis vilag fejlodésével;

- Iskola torténet megirasa;

- Iskolank a telepiilés kulturalis életének szerves része maradjon.

Vezetbi €s neveld-oktaté munkamban tovébbra is igyekszem sokat tenni azért, hogy

vonzo legyen az intézményiink.
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7. Osszegzés:

2024-2029 idéintervallumban az intézményt a torvényi eldirdsoknak, a fenntart6i
elvarasokhoz hiien szeretném tovabbra is irdnyitani.

A tantestiilet és az intézményi partnerek timogatasival, az alap nemzeti és a
német nemzetiségi értékek megtartdsaval a keresztény értékrendek
megovasaval, a viltoziasokkal mértéket tartva, elégedett és boldog
gyermekéveket szeretnék a tanuléknak biztositani.

A fentiekben a jovore val6 elképzeléseimet vazoltam. A ,,MI ISKOLANK” 4lom
elérése nehéz it volt, viszont a munkét folytatni kell. Ezt az eredményt meg kell
becsiilni és méltéképpen tovabb szolgalni, fenntartani.

A német nemzetiségi profilban kiemelt feladatomnak tartom az iskola ethoszat,
arculatat, j6 hirét fenntartani. Az iskolank névaddjanak életét, hitét, szorgalmat,
aldozatat példaként allitom a tanuldink elé.

Fontosnak tartom a német nemzetiségi nyelv gondozisat, eredmények elérését,
a hagyomanyok megévasat és atorokitését.

»Az iskoldkban az erkdélcstan-hittan bevezetése olyan valtoztatas, amelyek
lehetéséget kindl a gyermekek jellemének fejlesztésére. Burdpai kultirank —
amelyet meg szeretnénk Orizni — a keresztény erkolcsi alapokra épiil, ezért
kiilondsen fontos a koznevelésben a keresztény értékek apoldsa és atadasa.

Ez segit a gyermekeknek abban, hogy megismerjék vildgunk erkdlcsi normait,
onmagukat redlisan lassdk, a benniilk megfogalmazédott kérdésekre vélaszokat,
illetve tamogatdst kapjanak a helyes életvezetéshez és a tarsadalmi egyiittéléshez
nélkiilozhetetlen magatartasformak elsajétitasdhoz.”'

Ezen gondolatokkal azonosulva szeretném a hit- és erkdlcstan oktatast
népszerlsiteni. Tovabbiakban is mélté helynek itélem a kozségiink feldjitott
templomat kardcsonyi tinnepségiink lebonyolitdsdhoz. Sajnalom, hogy az 4ltalunk
szervezett, templomot megtolté programon nem jelenik meg a plébanos. A sziilék
bizalomvesztettek, ezért a hit- és erkGlcstan oktatast sem valasztjék gyermekeik

szamara. Ez tigyben szeretnék 1épéseket tenni.

13 Eurépai Unié széméra készitett koznevelési stratégia 2021-2030
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8. Palyazati motivacié indoklasa

Vezet6i munkamat komplex feladatnak tekintem. Tevékenységemmel szeretnék
hozz4jarulni az iskola sikereihez a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok
mentén. Egy egészséges kdmyezetben az egyéni sajatossagokat figyelembe véve,
tovabbra is a tanuléink harmonikus, testi és lelki fejloédésér6l szeretnék
gondoskodni. Az egyéni bandsmdd érvényesiilésének keretei kozott feladatomnak
tekintem, a tanuléi kompetencidk, miveltségiik, életkori sajitossagaiknak

megfeleld, tudatos fejlesztésének megvaldsulasit.

A diploma megszerzése 6ta és elétte is ez az elsé és egyetlen munkaviszonyom.
Igazi pedagogussd itt véltam, az iskola hagyomanytiszteld, gyermekkdzponti
szemlélet személyiségem részévé valt.

A tantestiilettel tobb éves, egyiittes munkaval kiépitettiink egy utat. Ezen az titon
szeretném az iskolai koOzoésséget munkdmmal szolgdlni és a torvényi
»jelzotablakat” figyelembe véve — Kérolyi Bernat csillaga alatt — tovabb vezetni a
céljaink megvaldsitasa felé.

A ferences rend (melynek Karolyi Bernat is tagja volt) jelmondatat - ,,Béke és

josag!” - méltoképpen szolgalnam.

Rd 2k

Almaskamaras, 2024. aprilis 02. Pintér Edit
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9. Mellékletek

SZ.

. 8Z.

. SZ.

SZ.

. 8Z.

SZ.

. 8Z,

. 8Z.

. SZ.

melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:
melléklet:

melléklet;

melléklet:

melléklet;

Pélyazati nyilatkozat

Hozzajérulasi nyilatkozat

Hozz4ajéarulasi nyilatkozat

Hozzajarulasi nyilatkozat

Szakmai Onéletrajz

Pedagogus-munkakor betdltéséhez sziikséges végzettség,
szakképzettség meglétét igazolé okmanyok masolata
Pedagogus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi
szakképzettség meglétét igazolo oklevél masolata
Munkaltatéi igazolas

Hatdséagi bizonyitvany
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